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ICTC JUNIO 2018

Durante el mes de junio de 2018, el indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera — ICTC registrd el siguiente
comportamiento respecto a sus variaciones mensual y anual. La variacion anual (junio 2018/junio 2017) del ICTC fue de 4,69%
principalmente debido al comportamiento que tuvo el grupo de costos de Combustibles, el cual presentd una variacion del 9.47%
anual, aportando a su vez 3,75 puntos porcentuales al total del indice.

Variacion Anual del ICTC por grupo de costos
Junio 2017/Junio 2018

10,0% 9,47%

9,0%

8,0%

7,0%

0,

o.0% >.25% 4,96%

5,0% o

4,0%

3,0%

2,0% 1,32%
1,0% .
0,0%

Combustibles Insumos

4,69%
3,85%
3,11%

1,66%

. -

Costos fijos y peajes Partes, piezas, servicios Total

de mantenimiento y
reparacion

2017 w2018

Fuente: DANE - ICTC Junio 2018

A lo largo del afo los principales corredores que presentaron
unavariacionanual por encima del indice fueron, Bogota-Cali,
Bogota-Bucaramanga, Bogota-Villavicencio y Medellin-Cali.
Por otro lado, cuatro corredores o categorias se ubicaron por
debajo del resultado del indice en su variacion anual, Bogota-
Barranquilla, con el 421%, Otros 4.65%, Medellin-
Bucaramanga y Bogota-Yopal, con un 465% y 4,67%,
respectivamente.

Respecto al indice total, el sequndo grupo que presentd la
mayor variacion anual fue el de los Costos fijos y peajes, el
cual presentd un aumento del 1.66% anual con un aporte de
0,75 puntos porcentuales. En tercera instancia, el grupo de
Insumos presentd un aumento del 1,.32% anual con un aporte
de 0,13 ppsal ICTC.



Por ultimo, el grupo de costos que presentd una menor
variacion anual fue el de Partes, Piezas, Servicios de
Mantenimiento y Reparacion, este se ubicd para el sexto mes
del afio en una variacion anual de 1.07% debido a un aumento
en los precios de las partesy piezas del sistema eléctricoy de
la suspension.

La variacion mensual del ICTC junio 2018/mayo 2018 fue del
0,78% evidenciando principalmente por un aumento en la
variacion mensual de los Combustibles como grupo de costos
del 1.82% mensual. Por clases de costos, la clase que
presentd la mayor variacion por detras del Combustible, fue
el Costo del vehiculo y su apalancamiento, con una variacion
mensual del 0,18% aportando al total de la variacion 0,75
puntos porcentuales

El segundo grupo de costos que presentd el mayor
crecimiento mensual fue el de Costos fijos y peajes, con un
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aumento mensual de 0,07% y un aporte de 0,03 pps sobre el
total del indice. En cuanto a las clases de costos, la segunda
clase con mayor variacién fue la de la Mano de obra
conductor(es) y asistente(es), presentando una variacion
mensual de 0,15%.

El tercer grupo con mayor aumento mensual fue el de
Insumos, ubicandose en un 0,02% con un aporte sobre el total
del indice de 0,00 pps. La tercera clase con mayor variacion
fue la de Lubricantes, para esta clase se observd una
variacion de 0,14%.

El grupo de Partes, Piezas, Servicios de Mantenimiento y
Reparacion, presentd una variacion mensual negativa de -
0.07% aportando 0,00 pps sobre el total del indice. Para el
caso de las clases de costos, los Seguros mostraron la
variacion negativa mas representativa con un -0,53%.
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POLITICA NACIONAL
LOGISTICA

Los nuevos patrones logisticos mundiales representan retos a
los que se debe hacer frente a través de la integracion entre los
distintos modos de transporte, la infraestructura, tecnologiay el
gobierno. Sabiendo que la logistica es fundamental para el
desarrollo economico, el pals ha venido realizando un
importante trabajo, partiendo del fortalecimientoinstitucionaly
asl evitar obstaculos en el desarrollo de los programas de
infraestructura y transporte causados por la ineficiencia y/o
corrupcion enlasentidades. Unejemplo de ello esla eliminacion
de los anticipos y la adjudicacion irresponsable de proyectos,
para ello se implementaron los pliegos tipo con el fin de
garantizar la transparencia.

Uno de los grandes avances fue la creacion de la Financiera de
Desarrollo  Nacional, que permitio la movilizacion de
financiacion para las grandes obras de infraestructura. Por otro
lado, se fundd la Agencia Nacional de Infraestructura,
considerada como la entidad en desarrollo y construccion de
infraestructura, mas moderna de Ameérica Latina, esta entidad
logro vincular al sector privado con los proyectos estatales a
través de las Alianzas Publico Privadas.

Con el fin de trazar una vision sostenible en el largo plazo, se
diseno el Plan Maestro de Transporte Intermodal, el cual
presenta el camino que se busca seguir hasta el afio 2035, Esta
propuesta resulta de gran importancia para la organizacion
estratégica y eficiente del pais a traves de una red de
infraestructura que conecte a todas las regiones.
Adicionalmente, para fortalecer los servicios logisticos y de
transporte se creod la Mision de Logistica y Comercio Exterior,
Esta ha logrado priorizar algunas acciones encaminadas a 3
promocion de la intermodalidad, aumentar la productividad de
los servicios y la eficiencia de las operaciones.

En cuanto a la red de infraestructura, el pais se encuentra
consolidando una serie de proyectos que permitiran mejorar las
condiciones de conectividad vy calidad entre los centros
oroductivos y de consumo. Entre el periodo 2015 - 2018, se han
invertido 19 billones de pesos en proyectos de cuarta generacion
y 6,8 billones en obras publicas. Se espera que el Ministerio de
Transporte y el Departamento Nacional de Planeacion,
formulen  programas de financiacion  dirigidos a la
infraestructura urbana vy rural que articule los principales
corredores logisticos, y se aumente la velocidad de Los trayectos
al interior de las ciudades. Adicionalmente, el Ministerio y el
DNP, en conjunto con las alianzas logisticas regionales, deben
trabajar en el disefio de buenas practicas logisticas para mejorar
los procesos.

Por otro lado, es necesario que la ANl intervenga en el proceso
de formulacion de un plan maestro de transporte ferroviario,
que conjugue estrategias de regulacion, infraestructurs,
normatividad ambiental vy arquitectura institucional que
reactive la operacion de los corredores férreos, articulando los
puertos maritimosy fluviales. Paralelamente, se debe continuar
trabajando en la identificacion y desarrollo de proyectos de
infraestructura ferroviaria. Particularmente, con el fin de
mejorar Los servicios de transporte de carga, se debe actualizar
y armonizar la politica tarifaria de los distintos modos de
transporte con el fin de que estos sistemas sean mas
competitivos y logren complementarse. Esto debe articularse
con la actualizacion de la normatividad técnica para las
operaciones de los equipos de los modos de transporte, v
trabajar de forma cooperativa con otros pafses con el objetivo de
promover economias de escala.

Adicionalmente, un factor que ha dificultado la toma de
decisiones radica en la disponibilidad de informacion, del sector
transporte, por ello se debe trabajar en la estandarizacion de Los



metodos para la recoleccion de datos, establecer mecanismos
para compartir informacion periddicamente y de forma segura,
al igual que la forma en que esta se divulga. Finalmente, se
reitera la necesidad de compartir experiencias entre Los paises
de la region, especificamente, respecto a la medicion de los
tiempos y costos log/sticas.

Entre los aspectos mas importantes que componen el Sistema
Logistico Nacional se encuentran las buenas practicas de
operacion, estas han sido de granimportancia para lograr que el
pals tenga un posicionamiento competitivo gue se refleja, por
ejemplo, en el LPI del Banco Mundial. Estas practicas abarcan
distintos factores como la institucionalidad, eficiencia del
sistema de circulacion de mercancias, eficiencia nodal, logistica
sostenible y retos de la logistica para la paz.

Como es sabido, la logistica es un ambito estratégico gue
involucra el sector transporte, comercio, tecnologias y a las
entidades gque velan por Los intereses de los diferentes actores
involucrados. Esto implica que las medidas que se adoptan
influencian todo el desempefio logistico nacional, y aguellas que
se generen de forma descoordinada vulneran la cadena de
abastecimiento y los flujos de comercio, es por ello que es de
gran importancia el fortalecer el marco institucional logistico
del pals. Por otro lado, la apuesta por la intermodalidad, en la
gue aun hay un amplio camino por recorrer, ha rendido sus
primeros frutos en la eficiencia de los flujos de mercancias por
modos de transporte, como es el caso del transporte fluvial por
el rio Magdalena, en donde seincrementd la carga movilizada en
un 291% entre 2010 y 2017,

Uno de los aspectos mas importantes de la planificacion
logfstica radica en La eficiencia de Las operaciones realizadas en
los nodos de conexion. La ineficiencia en estos puntos puede
llegar a limitar la eficiencia que se gana con la inversion en
infraestructura, por ello , el analisis de los procesos que alll se
llevan a cabo facilita la deteccion del grado de mejora de las
innovaciones implementadas, y su aporte a la optimizacion del
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flujo de mercancia, informacion y la minimizacion de
externalidades negativas.

Dado que los principales usuarios del Sistema Nacional
Logistico son las empresas privadas, asimismo, son quienes
conocen a fondo las buenas y malas practicas en términos de la
realizacion de las operaciones logisticas, es asi como actores
como la ANDI, interesados en mejorar el desarrollo logisticoy 13
competitividad del sector, ayudan a conformar un modelo
minimo de factores para tener en cuenta en las practicas
comerciales enlogistica. Por otro lado, el compromiso por parte
del Gobierna por lograr un dialogo y negociacion con las FARC,
determino la construccion del PND con la conviccion de crear
las normas necesarias para consolidar la paz y llevar a cabo las
estrategias necesarias para modernizar el pals. Entre las rutas
transversales al PND que se trazaron, esta la Competitividad e
infraestructura Estratégica, en donde se trazaron acciones para
incrementar la productividad a través de la correccion de Los
atrasos en infraestructura para el transporte, esto incluye no
solo a la infraestructura en si, sino también a los servicios
logisticos y la conectividad territorial,  enfocandose
orincipalmente en las vigs terciarias como apoyo para el
desarrollo de las areas rurales y herramienta para garantizar La
presencia del Estado en el escenario del posconflicto. Y en
cuantoalasplataformaslogisticas rurales, estas sonnecesarias
parael fortalecimiento de las economias locales, especialmente
en los territorios antes azotados por el conflicto, es por ello que
entre los programas para la paz se encuentran temas Logisticos
y de infraestructura que aporten para reducir el rezago
socioeconomico de los territorios mas afectados.

Uno de los pilares de la revolucion de la infraestructura en
Colombia han sido los proyectos de cuarta generacion, los
cuales estuvieron acompafiados con tramites de leyes y el
fortalecimiento de las entidades gue permiten en los proyectos,
a hoy, ya estan protocolizadas la totalidad de las consultas
oreviasy el /8% de los permisos ambientales requeridos,



En los ultimos ocho afios se han invertido mas de 4 billones de
pesos en proyectos como la ampliacion de canales maritimos,
vias terrestres y zonas portuarias. Las asociaciones publico
privadas han logrado fortalecer la capacidad instalada,
movilizacion de carga y la competitividad de la infraestructura
para el transporte, en el futuro, es necesario definir el plan
estratégico de largo plazo para las operaciones en Los puertosy
articularlo con el Plan Maestro de Transporte Intermodal.

Respecto a los proyectos aeroportuarios, se ha producido un
crecimiento demandado por el aumento de la demanda de
carga. EL Gobierno a traves de la Aeronautica Civil, realizo la
construccion y equipamiento del Centro de Gestion y
equipamiento del Centro de Gestion Aeronautico de Colombiay
la torre de control de EL Dorado. Estas obras nos solo garantizan
la seguridad aérea, sino que logran reducir y dinamizar los
tiempos de las operaciones.

Con el fin de garantizar el crecimiento economico de los
territorios rurales, se hamejorado la infraestructura de la red de
transporte, integrando las zonas rurales con los centros de
acoplio. Incorporando el programa Caminos de Prosperidad, se
han fortalecido las vias terciarias con la participacion de L3
comunidad. Se avanzd también en la formulacion del Conpes
3857 de 2016, este establece los parametros sociales,
economicos y tecnicos de conectividad. Paralelamente, el
Programa de Vias para la Equidad, se han puesto en marcha
proyectos en territorios antes afectados por la violencia,

Finalmente, es posible identificar 15 megaproyectos gue
cambiaran la cara de la infraestructura y la competitividad del
pais. El puente de Pumarejo, el Viaducto de la Paz Ciénaga de la
Virgen, puente Celeste, viaductos Gualanday, Tunel Dario
Echandia y el de la Linea, Loboguerrero — Buenaventura, Zona
Portuaria de Buenaventura, Viaducto Enrique Santos Castillo,
via Bogota — Villavicencio, Aeropuerto El Dorado, Segunda
Calzada sector Puente de Boyaca, Puente Hisgaura,
Intercambiador Atalaya, Circunvalar San Andres y Providencia y
la Ruta del Sol Sector 1.,

Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura

aND1I PRIS

Boletin Semanal Niimero 06 - 292

LPI 2018

Esta politica desarrollada durante los ultimos ocho afios vy se
espera continle con las proximas administraciones, permitieron
el permitieron que el pals diera un salto en el Logistics
Performance Index - LPI- del Banco Mundial, en la entrega del
Indice para 2018, Colombia aparece con una mejor calificacion
comparada con la obtenida en el afio 2016, lo gue se evidencia
ademas tras haber escalado 36 puestos, pasando del puesto 94
al puesto 58 entre 160 palses. Este resultado es muestra de la
atencion gue se ha prestado al sector logisticoy los factores que
inciden en el mismo, priorizando estrategias que permitan a las
empresas ser mas competitivas. Adicionalmente, el logro es
mayor dado que la calificacion otorgada por el Banco Mundial
para Colombia a lo largo de los afios venia en descenso desde el
LPI'publicado en el afio 2012, sin embargo, la calificacion para el
pais es de 2,94 sobre 5, lo que deja una amplia brecha para
continuar mejorando.

LPl score para Colombia 2012 - 2018

Fuente: World Bank - LP12018

En resumeny respecto a las variables a las cuales el LPI realiza
seguimiento; para el caso de la eficiencia en las aduanas, se han
implementado técnicas modernas de control aduanero al igual
que medidas para facilitar el comercio, por otro lado, se
Incorpord una nueva legislacion aduanera. La infraestructura
para el transporte ha visto una creciente inversion para su
transformacion al tiempo que se ha trabajado en la



reconstruccion de las vias del pais. Actualmente existen varios
proyectos en proceso incluso en alianza publico privada. En
cuanto a la competencia logistica, Colombia se ubica en el
puesto ob, siendo este su segundo mejor ranking, este es un
tema fundamental dado que una logistica eficiente disminuye
los costos de las transacciones y aumenta el potencial para
integrarse en las cadenas de valor del mercado global.
Adicionalmente, la implementacion de nuevas tecnologias se ha
convertido en una necesidad a la hora de optimizar los procesos
de las empresas, Lo cual ha revolucionado las estrategias de
distintos sectores, entre ellos el logistico, el cual cuenta con
plataformas y aplicaciones especializadas para el rastreo y
sequimiento de los envios. Todos los factores antes
mencionados, son en indispensables para la reduccion de
tiemposen los trayectosy en los tiempos de espera, la reduccion
de costos y una mayor competitividad en los envios
internacionales. AL mismo tiempoy como se menciond antes, 1as
nerramientas digitales ayudan a prevenir y evitar errores que en
el pasado hacian parte de los altos costos de la logistica en
reversa, y brindan una trazabilidad en tiempo real incluso para el
cliente final, permitiendo que se cumplan a cabalidad los plazos
de entrega.

L a logistica continda ofreciendo oportunidades a las empresas,
y representa un elemento clave que aun tiene mucho potencial
por delante al igual que retos a los que hay que hacer frente con
un trabajo conjunto entre Los organismas publicos y entidades
privadas, y asi permitir que el pals se posicione como un
escenario competitivo en materia logistica. En comparacion con
Chile, el mejor pais de América Latina, Estados Unidos, mejor
pals del continente americano y Alemania, mejor pais en el
ranking del Banco Mundial, existe la oportunidad de mejorar en
todos los factores que afectan el desempefio del sector.
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LPI 2018 - Alemania, Chile, Colombiay
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Finalmente, como recomendaciones para el futuro del sector,
aparece la creacion de la Agencia Nacional de Logistica como
una entidad capaz de implementar de forma integral la politica
nacional logistica, integrando aspectos como la infraestructura,
el comercio y el transporte. Fortalecer las estrategias de Los
corredores logisticos a traves de sus Gerencias, siendo estas la
figura institucional que garantiza un servicio adecuado, mejorar
tiempos y optimizar costos, trabajando de manera articulada
con las Alianzas Logisticas Regionales. Estas ultimas deben
consolidarse para actuar como la institucion encargada de
alinear los intereses de Los actores logisticos y lograr priorizar.
Es necesario trabajar en la implementacion de nuevas
tecnologias como Data Mining o inteligencia artificial, que
permitan construir un sistema de informacion efectivo al
momento de tomar decisiones y anticipar contingencias en las
operaciones.

Existe ademas la inminente necesidad de promover la
intermodalidad fortaleciendo la infraestructura de todos Los
modos de transporte, especialmente aguellos con un
importante potencial como el modo fluvial y férreo, dado que La
correcta complementariedad entre los modos de transporte,
serfa capaz de disminuir los costos logisticos, optimizar Las
operaciones, mejorar las practicas de transporte y reducir el
impacto negativo en el medio ambiente.



NOTICIAS
NACIONALES

Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura

Mﬂg
Boletin Semanal Niimero 06 - 292 ANDI PA'

NOTICIAS
DEL SECTOR

Mintransporte posesiond nuevo director de
Invias. Agosto 15

Angela Maria Orozco, ministra de transporte, posesiono a
Juan Esteban Gil como el nuevo director de Invias. El
ingeniero  se desempend como  especialista en
infraestructura del ministerio de transporte, gerente de
grandes proyectos del Invias, asesor técnico para la
estructuracion del programa de concesiones 4G en la ANl'y
como gerente de Ingisa Construcciones.

El Universal Y& ™

10 Compromisos en los que trabajara el
Ministerio de Comercio, Industriay
Turismo. Agosto 15

Entre los compromisos que se trazd el ministerio se
encuentra la creacion de una mesa de facilitacion al
comercio, con participacion de entidades publicas y
privadas, en la busqueda de mejorar tiempos y tramites en
las operaciones de comercio y hacer al pais mas
competitivo.

RevistaM "® ™

Mintransporte acepté renuncia del
superintendente de puertos y transporte.
Agosto 15

Javier Jaramillo presentd su renuncia a la ministra de
transporte por motivos de cambio de gobierno, La ministra
ademas anuncio su intencion de fortalecer la entidad y
realizar cambios profundos en la politica publica de la
Superintendencia.

Yer mas

El Universal

Expologistica Colombia llega para catapultar
lainversion y productividad. Agosto 14

En estos dias se lleva a cabo la catorceava version de
Expologistica, exposicidn mas importante en temas de logistica
y supply chain en America Latina.

El evento llega en un momento en el que se busca incentivar las
politicas que faciliten el comercio exterior y la productividad del
sector logistico.

Extra Yer mas

Proyecto de ley para el rio Magdalena.

Agosto 14,

El senador Carlos Meisel radico ante la Secretaria del Senado un
proyecto de ley por medio del cual se espera convertir al rio
Magdalena en la primera hidrovia del pais.

El proyecto permitira que el rio sea autosuficiente a partir de la
generacion de energia y constituirlo como eje central e
integrador multimodal del pafs.

Extra Yer mas

JP Morgan Chase Bank, London Branch y Banco
Santander respaldan contrato 4G. Agosto 15

El proyecto Rumichaca — Pasto, perteneciente a la segunda ola
de los proyectos de cuarta generacion a cargo de la
Concesionaria Vial del Sur S.AS., cuenta con el respaldo de un
nuevo crédito de mediano plazo cubierto por JP Morgan Chase
Bank N.A, London Branch y el Banco Santander S.A.

Este proyecto aumentard la competitividad del pais y la
conectividad de la regidn.

Valora Analitik

Yer mas


http://www.eluniversal.com.co/colombia/mintransporte-posesiono-nuevo-director-del-invias-285237
http://mprende.co/mercado/10-compromisos-en-los-que-trabajar%C3%A1-el-mincit
http://www.eluniversal.com.co/colombia/minstransporte-acepto-renuncia-del-superintendente-de-puertos-y-transporte-285184
http://boyaca.extra.com.co/noticias/econom%C3%ADa/expologistica-colombia-llega-para-catapultar-la-inversion-y-448523
http://boyaca.extra.com.co/noticias/pol%C3%ADtica/proyecto-de-ley-para-que-el-rio-magdalena-deje-de-estar-perd-448525
http://www.valoraanalitik.com/2018/08/15/jp-morgan-chase-bank-london-branch-y-banco-santander-respaldan-contrato-4g/
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INFORMACION DE INTERES

IRSA

Superintendencia de Puertos v Transporte MIT Supply Chain
DNP

CONPES 5239

AN

INVIAS

LOGYCA

Policla Nacional

Segun informacion de La direccion de transito y transporte, hay (21) vias departamentales y municipales con cierres
totalesy (102) con cierres parciales 0 pasos restringidos.

L a informacién contenida en los enlaces a noticias no recoge la opinién, ni la posicion de la ANDI, es

responsabilidad exclusiva del medio de comunicacion que la publica



http://www.iirsa.org/index.asp?CodIdioma=ESP
http://www.supertransporte.gov.co/
http://ctl.mit.edu/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/tabid/55/Default.aspx
http://www.ani.gov.co/
http://www.invias.gov.co/
http://portal.logyca.org/
https://www.invias.gov.co/767/estadovias.html

